Strategie > Bl

Bez softwarove podpory
kvalitni plan nesestavite

Dlouhodobou Zivotaschopnost podniku je mozné ovéfit jen kvalitnim
planem. Planem, ktery zohledni poZadavky akcionaf(, moznosti a limity
trhu, vyrobnich kapacit a dalSich zdroji. Planem, ktery odrazi dopad reali-
zace vytycenych strategickych cili do ekonomickych vysledki spole¢-
nosti. Plan je ddlezitym manazerskym nastrojem pro fizeni podniku.

Pojdme se podivat do kuchyné pro planova-
ni ve vjrobni spolecnosti. Do spolecnosti

s kombinaci zakdzkové a opakované vyroby,
s velkou mirou zavislosti na cené vstupnich
surovin a energii. Do spolecnosti prodéavajici
do celého svéta, kde vynos zakazky ovliviiuji
ménové kurzy a vymahéni pohledavek. Do
spolecnosti, kterd md vyrobni areal, kde
sidli dal3 firmy. Do spolecnosti, ktera se
chové odpovédné. Do spolecnosti, kterd pra-
videlné plénuje a vyhodnocuje ekonomické
dopady svych rozhodnuti jak z krdtkodobé-
ho, tak i dlouhodobého hlediska.

Proc¢ planovat

a jak detailné?

Management a majitelé této spole¢nosti maji
potiebu sjednoceni pohledii na stavajici
podnikéni a odsouhlaseni si zakladnich pa-
rametrii pro budoucnost spolecnosti. Takto
sjednoceny pohled je zachycen v jednotné
sadé informaci o spolecnosti a ty jsou prezen-
tovany v soustavé reportt a analyz. Proces
tvorby dlouhodobého planu, ro¢niho plénu,
kvartélnich plant a forecasti umoZziuje sdilet
informace o budoucnosti podniku.

ManaZefi této spolecnosti vyhodnocuji
podnikéni své spolecnosti z dlouhodobého,
az Sestiletého, hlediska. Toto dlouhodobé
hodnoceni provadéji na zdkladé modelace
hlavnich ukazateld, které ovliviiuji hospodafe-
ni spolecnosti. Jedna se o strategicky zimér
manazer( a majiteli spole¢nosti ohledné
rozvoje podnikani, Gvahy o cené vstupl,
vyvoji trhu a ménovych kurzd v jednotlivych
trZnich oblastech a také tvahy o ekonomic-
kém vyvoji nejen v Ceské republice. Sestavit
jeden dlouhodoby plan na zakladé tolika ne-
zndmych proménnych je nemozné. ManaZzefi
proto sestavuji plan variantné pro jednotlivé
odsouhlasené scénére vyvoje. Pro identifikaci
vjrobnich a obchodnich parametrd, které
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ovliviiuji vykonnost podniku, slouZi citlivostni
analyza. Modelovani hodnot vstupnich para-
metrl je zakladem pro analyzu rizik v zavis-
losti na zméné vnéjsich podminek (devizové
kurzy, cena kli¢ovych poloZek materidlu, in-
flace, irokova sazba apod.). Takto sestaveny
a odsouhlaseny strategicky plan je zakladem
pro vytvofeni ro¢niho plénu.

Cilem rocniho planu je urcit parametry
vykonnosti a co nejpresnéji odhadnout
vysledky hospodafeni pro obdobi nasledu-
jictho roku. Ro¢ni plén pfejima ze strate-
gického planu hodnoty hlavnich finan¢nich
a vyrobnich ukazateli a vychdzi z vécnych
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pland vyznamnych nakladovych a vynoso-
vych oblasti. VEcné plany spolecnosti jsou
sestavovany pro obchodni plan, plan vyroby
a kooperaci, persondlni plan, plan investic
a oprav a pro plan rozpocti nékladovych
stfedisek. Vécné plany jsou sestaveny
prevdzné v nefinanénich hodnotach. Pri
sestavovani a korekei téchto plani se Casto
vyuzivaji principy rozpousténi hodnot
,shora doli“ a sé¢itani ,,zdola nahoru*.
Princip rozpousténi umozni jednoznacné
transformovat stanovené cile spolecnosti
jako celku do cili jednotlivych organizacné-
ekonomickych jednotek. Nasledné poté
princip ,zdola nahoru* slouzi pfi planovéani
niza¢nich jednotkach. Za sestaveni vécnych
pland jsou odpovédni vedouci manazefi
jednotlivych oblasti.

Roéni plan je zékladnim néstrojem pro de-
legovéani odpovédnosti za plnéni stanovenych

0br. 1: Proces tvorby dlouhodobého pldnu, rocniho pldnu, kvartdlnich pldnii a forecastii umoziiuje

sdilet informace o budoucnosti podniku
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cild. A jeho rozpad na jednotlivé organizacni
celky je podkladem pro hodnoceni tispésnosti
vedoucich pracovnikll. Pro kazdého pracovni-
ka jsou vybrany klicové ukazatele, kterymi je
méfen stupeil jeho Gspésnosti podle nastave-
nych limitd.

Pro sledovani delsiho vyvoje spole¢nost
sestavuje stfednédoby plan, ktery v horizon-
tu nésledujicich tif let nastifiuje vjvoj ekono-
mické vykonnosti spolecnosti. Vychodiskem
pro tento plan je detailni rocni plan po
mésicich a nasledné plan po kvartalech pro
druhy rok. Treti rok je hodnocen jako vyhled
v kumulaci za cely rok. Stfednédoby plan
prezentuje schopnost podniku sméfovat
k dosazeni strategickych cild.

V pribéhu roku ve spolecnosti sestavuji
kvartdlni plany. Tyto sestavuji na zédkladé
ro¢nfho planu. Hlavni odlisnosti spocivaji
v mife detailu pfedevsim v oblasti obchodni-
ho planu a pléanu vyroby, které jsou v piipadé
kvartdlniho planu vy3si s ohledem na znalost
konkrétnich zakazek vstupujicich do vyroby.
Pro sestavenf kvartalniho planu jsou vyuZity
principy pruzného plénovani, které umozni
planovat kontinudlné a promitat do planu
pfipadné zmény v internich procesech a trz-
nim prostiedi. Vysledkem kvartélniho planu
je finanéni rozbor podniku s informacemi
0 jiz uplynulém obdobi od zagatku roku
azpiesnéném planu do konce roku.

Pro vyhodnoceni odchylek variabilnich
nékladi vznika pfepocteny plan. Vstupem pro
prepocteny plan je skutecna zakazkova ndpli
za uplynulé obdobi a kalkulace vjrobnich
nékladi dle norem. Porovnanim skute¢nosti
ve vyrobé s ndklady v prepocteném planu
umozni zjistit skutecnou efektivitu vyroby.

Takto sestavené plany umoZziiuji manage-
mentu spole¢nosti jednoznacny a jednotny
néhled na podnikéni. Porovnavani vyvoje
skutecnosti oproti jednotlivym planiim je
trividlni zaleZitosti. Manazefi jiz netravi cas
obhajovanim hodnot v reportech, ale mohou
se zaméfit na hledani feSeni v pripadé od-
chylek od pldnu. Takto nastavené procesy
fizen{ spolecnosti zvysuji efektivitu Fizeni
nejen na drovni top managementu.

Proces sestavovani strategickych plani,
rocnich a dlouhodobych pland, a zejmé-

na kvartalniho a pfepocteného planu je
kontinudlni. Je patrné, Ze sestaveni téchto
pland neni trividlni zaleZitosti. PoZadavek
na verze jednotlivych pland, modelovani
dopadi manaZerskych rozhodnuti, zmény
nejen ve struktufe pland a dalsi pozadavky
cely proces komplikuji. Zajistén{ konzisten-
ce planu pro vSechny jednotky spolecnosti,
pfi vSech téchto zménach se jevi zdanlive
jako nemozné. Pro takto komplexni proces
je nutnd softwarova podpora, kterd pokryje
vSechny poZzadavky na proces, funkénost,
flexibilitu a casovou narocnost pfi sestavo-
vani planu.

Softwarovd podpora musi umoznit sdilet
jednotna data o spolecnosti a jejim pod-
nikani v podobé ¢iselniki v podnikovém
systému. Musi umoZnit napojeni na
produkéni data pro hodnoceni kontinudl-
nosti podnikdni a hodnoceni odchylek od
pléanu. Dalsi poZadavky jsou na podporu
sledovéani planovaciho procesu, sledovani
stavu tvorby a schvalovani jednotlivych
dil¢ich plant. DilezZitou vlastnosti je
moznost zaznamenat my$lenky, na zakladé
kterych pldn vznikal v podobé textovych
poznamek ,pfipnutych® k jednotlivym
hodnotam planu.

Nalézt takovéto feSeni nenf trividlnim
ikolem. Na trhu se objevuji feeni pro
komplexni podporu tvorby podnikového
planu. Opustime-li feSeni zaloZené jen na
tabulkovém procesoru, jehoZz hlavni vjho-
dou je flexibilita a jednoduchost ovladani,
miZeme sadhnout po rozsahlych fesenich
technologickych giganti. Tato FeSeni jsou
velice dobfe propracovana, nabizeji sofisti-
kované funkce a maji zapracovany procesni
znalosti pro tvorbu a vyhodnocovani planu.
Tato fe3eni s sebou nesou dskali v naroé-
nosti implementace a rovnéz v cené licenci.
Tyto néklady vedou ke sniZovani poctu
uZivateld, ¢imZ se vSak sniZuje relevantnost
celého planu. Mizeme dojit aZ k feseni,
které vyuZziva jen hrstka kontrolérd a vedou-
cich pracovnikd, coZ efekt zavedeni nového
systému znacné degraduje.

Resenim mize byt kompromisni cesta
zaloZend na tabulkovém procesoru Excel,
ktery vsak pro uklddani a sdileni dat vy-
uziva standardni funkce SQL databéze.

Toto feSeni umoZziiuje vytvaret planovaci
formulére v tabulkovém procesoru Excel.
To déava uzivatelim svobodu préce, na jakou
jsou zvykli, zatimco veskerd data ztistdvaji
uchovéna v databdzi, kde probiha jejich
zpracovani. Jakkoliv ndro¢né kalkulace, pre-
pocty a transformace pland, zpravidla velmi
pracné feSené v Excelu, jsou pro databdzi
snadnym ikonem. Takovéto FeSeni mize byt
vzhledem ke své cené dostupné Sirokému
plénu uZivateld a ti pak mohou poskytovat
detailni podklady pro vytvareni konzistent-
niho plénu.

Vybudovani feSeni pro podporu procesu
planovéni ve vyrobni spole¢nosti neni jen
softwarovou zéleZitosti. Pro ispésné zave-
deni systému pro podporu fizeni vcetné
systému pro tvorbu pldnd jsou nutné nejen
softwarové znalosti, ale i znalosti ekonomic-
ké a procesni. Kazda spolecnost je v této
oblasti specifickd a ma specifické potieby
na strukturu a obsah plani. Kazdé feseni
proto musi byt pro zakaznika sofistikované
a prizplisobené jeho potfebam. ]
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